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SEB S.A.
Société anonyme au capitalde 55337 770 €
Siege social : 112 Chemin du Moulin Carron, Campus SEB, 69130 Ecully
300349 636 R.C.S. Lyon - Siret : 300 349 636 00138.

Avis de réunion

Lesactionnaires de la Société SEB S.A. sontconvoqués a I’Assemblée Générale Mixte (Ordinaire et Extraordinaire)
quise déroulerale mardi 20 mai 2025a 14h30 au 28 George V - 28 avenue GeorgeV - 75008 Patris.

Ordre du jour

A titre ordinaire :

Approbation des comptes sociaux de I'exercice closle 31 décembre 2024.

Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2024.

Affectation du résultatde I'exercice clos le 31 décembre 2024 etfixation du dividende.

Renouvellementdu mandatde Mme Brigitte Forestier, en qualité d’administratrice.

Nomination de M. Eric Rondolat, en qualité d’administrateur.

Approbation desinformations surles rémunérations de 'ensemble des mandataires sociaux visées a I'artice

L.22-10-91 du Code de commerce.

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les

avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2024 a M. Thierry de La Tour

d’Artaise.

8. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2024 a M. Stanislas de
Gramont.

9. Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Conseil d’administration pour I’exercice 2025.

10. Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général pour|’exercice 2025.

11. Approbation de la politique de rémunération des administrateurs pourI’exercice 2025.

12. Fixation du montantde la rémunération annuelle globale des administrate urs.

13. Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de I’'achat par la société de ses propres actions.

IR

N

A titre extraordinaire:

14. Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de I'attribution d’actions gratuites sous conditions
de performance.

15. Modification de I'article 17 des statuts concernantla durée de mandatdes administrateurs.

16. Modification de l'article 20 des statuts pourintroduire la consultation écrite.

17.Pouvoirs pour formalités.

I Résolutions relevant de |la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

Premiére résolution : Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2024.
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes sur
I’exercice closle 31 décembre 2024, approuve les comptes de cet exercice tels qu’ils lui ont été présentés, lesdits
comptes faisantressortirun résultat net comptable de -10 691 049 euros.

Deuxiéme résolution : Approbation des comptes consolidés de I'’exercice clos le 31 décembre 2024.
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes,
approuve les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024, lesquels font ressortir un bénéfice net
part du Groupe de 232019 291 euros.

Troisi€me résolution : Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2024 et fixation du
dividende.

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, sur proposition du Conseil d’administration, décide d’affecterle résultat distribuable de I'exercice 2024
de lafagon suivante :
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En euros

Report a nouveau créditeur au 31 décembre 2024 1077765941
Résultat net de I’exercice -10 691049
Résultat net distribuable total 1067074 892

Affectation -

Réserve légale (1) 0
Dividende total (y compris la prime de fidélité) (2) 159425 594
Solde du reporta nouveau 907 649 298

(1) Le montantdelaréservelégale ayant atteint le seuil de 10% du capital social, aucune affectation n’y est proposée.
(2) Sur la base d’'un nombre actions composant le capital au 31 décembre 2024 (déduction faite des actions auto-
détenues).

Lasomme distribuée aux actionnaires représente un dividende de 2,80 euros par action ayantune valeur nominale
de 1 euro.
Le coupon seradétaché le 3 juin 2025 et le dividende seramis en paiementa compterdu 5 juin 2025.

Par ailleurs, conformément a 'article 46 des statuts de la société, une majoration de 10 % du dividende, soit
0,280 euro par action ayant une valeurnominale de 1 euro, sera attribuée aux actions qui étaientinscrites sous la
forme nominative au 31 décembre 2022 et qui resteront sans interruption sous cette forme jusqu’au 3 juin 2025,
date de détachementdu coupon.

La prime de fidélité ne pourra, pour un seul et méme actionnaire, porter sur un nombre de titres représentantplus
de 0.5 % du capital.

Le montant des dividendes distribués sera éligible a I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques
fiscalementdomiciliées en France, prévu a I'article 158.3-2° du Code général desimp6bts.

L’Assemblée générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois derniers exercices se sont élevés

a:
Dividende
o ) Dividende éligible non-éligible
Exercice  Dividende  Primepar 3 pabattementde 40% & Fabattement
par action action de 40 %
Dividende Prime
2021 2,45 0,245 2,45 0,245 -
2022 2,45 0,245 2,45 0,245 -
2023 2,62 0,262 2,62 0,262 -

Quatriéme résolution : Renouvellement du mandat de Mme Brigitte Forestier, en qualité d’administratrice.
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat d’administrateur de
Mme Brigitte Forestier pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée générale ordinaire des
actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

Cinquiéme résolution : Nomination de M. Eric Rondolat, en qualité d’administrateur.

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration, nomme M. Eric Rondolat en qualité
d’administrateur pour une durée de quatre ans, soit jusqu’'a l'issue de I’Assemblée générale ordinaire des
actionnaires appelée a statuer sur les comptes de |'exercice closle 31 décembre 2028.

Sixieme résolution : Approbation des informations sur les rémunérations de 'ensemble des mandataires
sociaux visées a l'article L. 22-10-91du Code de commerce.

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapportsurle gouvernementd’entreprise, approuve, en application de I'article L.
22-10-34 1du Code de commerce, les informations mentionnées a l'article L.22-10-9 |du Code de commerce quiy
sont présentées, telles qu’elles figurentau chapitre 3.5 du Documentd’Enregistrement Universel2024.
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Septieme résolution : Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de I'exercice
2024, a M. Thierry de La Tour d’Artaise.

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport sur le gouvernementd’entreprise, approuve, en application de I'article
L. 22-10-34 1l. du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'année 2024 ou attribués au titre du méme exercice a
M. Thierry de La Tour d’Artaise tels qu’ils figurentau chapitre 3.5 du Documentd’EnregistrementUniversel 2024.

Huitiéme résolution : Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de I’exercice
2024,a M. Stanislas de Gramont.

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport sur le gouvernementd’entreprise, approuve, en application de I'article
L. 22-10-34 Il. du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2024 ou attribués au titre du méme exercice
a M. Stanislas de Gramonttels qu’ils figurentau chapitre 3.5 du Documentd’Enregistrement Universel 2024.

Neuvieme résolution : Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil
d’administration pour I'exercice 2025.

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapportsurle gouvernementd’entreprise, approuve la politique de rémunération
du Président du Conseil d’administration pour I'exercice 2025 telle que présentée au chapitre 3.5 du Document
d’EnregistrementUniversel 2024.

Dixiéme résolution : Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général pour I'exercice 2025.
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales
ordinaires, connaissance prise du Rapportsurle gouvernementd’entreprise, approuve la politique de rémunération
du Directeur Général pour I'exercice 2025 telle que présentée au chapitre 3.5 du Document d’Enregistrement
Universel 2024.

Onzieme résolution : Approbation de lapolitique de rémunérationdes administrateurs pour I’exercice 2025.
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration, approuve la politique de rémunérationdes
administrateurs pourl’exercice 2025 telle que présentée au chapitre 3.5 du Documentd’Enregistrement Universel
2024.

Douziéme résolution : Fixation du montant global de la rémunération annuelle des administrateurs.
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapportdu Conseil d’administration, fixe a1 100 000 euros la somme maximum
annuelle arépartir entre les administrateurs.

Cette décision est applicable al’exercice en cours, et sera maintenue jusqu’a nouvelle décision.

Treizieme résolution : Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de I'achat par la Société
de ses propres actions.

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du Rapportdu Conseil d’administration :

= décide de mefre fin au programme de rachat en cours décidé par 'Assemblée générale mixte du 23 mai 2024 ;
= décide d’adopter le programme ci-apres eta cette fin :

®  autorise le Conseil d’administration, avec facultt de subdélégation, conformément aux dispositons des articles L. 22-
10-62 et suivants du Code de commerce, & acheter les actons de la Société, dans la limite d’'un nombre d’actions
représentant, compte tenu des actons d'ores et déja détenues le jour des opératons de rachat, jusqua 10 % du
capital de la Société,

= décide que les actions pourront étre achetées en vue :

i) d’assurer lanimaton du marché secondaire ou la liquiditt de lacon SEB par un prestataire de service
d’investissement intervenant en toute indépendance dans le cadre d’un contat de liquiditt conforme a la Charte
de déontologie AMAFI reconnue par Autorité des Marchés Financiers,

ii) dafibuer aux salariés et mandataires sociaux autorisés de la Sociétt ou de son Groupe, des actions gratuites
dans le cadre des disposiions des articles L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce, ou des actions au fitre
de leur participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise ou dans le cadre d’un plan d’actionnariat ou d’'un Plan
d’Epargne d’Entreprise,

iii) d'annuler les fires afin notamment d'accroitre la rentabilitt des fonds propres et le résultat par action, etou de
neutraliser limpact dilutif pour les actionnaires d'opératons d’augmentation de capital, sous réserve de l'adoption
d’une résolution spécifique par 'Assemblée générale extraordinaire,

2500647 Page 4



vendredi 14 mars 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 32

iv) de conserver et remetre ultérieurement ces actions afire de paiement ou d’échange dans le cadre d'opérations
éventuelles de croissance exteme iniiées par la Société et ce, dans la limite de 5 % du capital,

v) de remetre ces actions lors de l'exercice de droits atilachés & des valeurs mobiliéres donnant droit par conversion,
exercice, remboursement ou échange a laffibution d’actons de la Société, dans le cadre de la réglementation
boursiére ;

= décide que le prix maximum d’achat par action ne pourra pas dépasser 210 euros hors frais,

m  décide que le Conseil d’'administration poura toutefois ajuster le prix d’achat susmentonné en cas de modificaon du
nominal de l'action, d’augmentation du capital par incorporation de réserves et atribution d’actions gratuites, de division
ou de regroupement d’actions, d’amortissement ou de réduction de capital, de distibution de réserves ou aufres actifs
et de toutes autres opérations portant sur les capitaux propres, pour tenir compte de lincidence de ces opérations sur
la valeur de lacton (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions composant le capital avant
l'opération etle nombre d’actons apres l'opération),

m  décide que le montant maximum des fonds destnés a la réalisaion de ce programme d’achat d’actons ne pourra
dépasser 1 162 093 170 euros,

= décide que les actions pourront éfre achetées par tous moyens et notamment en tout ou pariie par des interventions
sur le marché ou par achat de blocs de fires et le cas échéant par acquisiion de gré a gré, par offre publique d'achat
ou d’échange ou par luflisation de mécanismes optionnels ou instuments dérivés et aux époques que le Conseil
d’administration appréciera dans le respect de la réglementation boursiére. Les actions acquises au fire de cette
autorisation pourront étre conservées, cédées ou transférées par tous moyens, y compris par voie de cession de
blocs de tires et a tout moment, y compris en période d'offre publique,

= confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a l'effet notamment de :
i) procéder a la réalisaton effective des opérations, en améter les condions et les modalités,
ii) passer tous ordres en Bourse ou hors marché,
iii) ajuster le prix d'achat des actions pour tenir compte de lincidence des opérations susvisées sur la valeur de
laction,
iv) conclure tous accords en vue notamment de la tenue des registes d’achats et de ventes d’actions,
v) effectuer toutes déclaratons auprés de lAutoritt des Marchés Financiers et de tous autres organismes,
vi) effectuer toutes formalités ;

= décide que la présente autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter de la présente Assemblée.

Il. Résolutions relevantde la compétence de PAssemblée Générale Extraordinaire

Quatorzieme résolution : Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue de P’attribution d’actions
gratuites sous conditions de performance.

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du Rapport du Conseil d’administration et du Rapport spécial des
Commissaires auxcomptes:

= autorise le Conseil d'administration, conformément et dans les condions prévues par les disposiions des arficles L.
225-197-1 a L. 225-197-5 du Code de commerce, a procéder, en une ou plusieurs fois, au profit des membres du
personnel salarié de la Société ou de certaines catégories d'entre eux, etiou au profit des dirigeants visés a larticle
L. 225-197-1 |l du Code de commerce, ainsi quaux membres du personnel salarié et aux dirigeants des Sociétés ou
des groupements d'intérét économique liés a la Société dans les condions prévues a l'aricle L. 225-197-2 du Code
de commerce, a laffibution gratuitt d’actons de la Société existantes ;

= décide que le nombre total des actions qui pourront étre atribuées ne pourra excéder 240 000 actions (correspondant
a 04337 % du capital a la date de la présente Assemblée générale), sachant que le nombre d’actons affibuées au
Directeur Général, M. Stanislas de Gramont, ne devra pas excéder 13 000 actions (correspondant a 0,02349 % du
capital social a la date de la présente Assemblée générale).

L’Assemblée générale autorise le Conseil d’administration a procéder, dans la limite fixée a I'alinéa précédent, a
I’attribution d’actions provenantde rachats effectués parla Société dans les conditions prévues aux articles L. 22 -
10-61etL. 22-10-62 du Code de commerce.

L’Assemblée générale décide de fixer a trois ans, a compter de la date a laquelle les droits d’attribution seront
consentis parle Conseil d’administration, la durée de la période d’acquisition au terme de laquelle ces droits seront
définitivementacquis a leurs bénéficiaires, sous réserve de I'atteinte d’objectifs en termes de chiffre d’affaires, de
Résultat Opérationnel d’Activité et d’objectifs en matiere de Responsabilité Sociale et Environnementale, mesurés
sur la période d’acquisition de trois ans, étant rappelé que ces droits sont incessibles jusqu’au terme de cette
période, conformémentauxdispositions de 'article L.225-197-3 du Code de commerce.

L’Assemblée générale donnetous pouvoirs au Conseil d’administration, dansleslimites ci-dessus fixées, a I'effet :

= de déterminer lidentitt des bénéficiaires, ou la ou les catégories de bénéficiaires des affibutions d'actions, étant
rappelé qu'il ne peut étre afiribué d’acions aux salariés et aux mandataires sociaux détenant chacun plus de 3 % du

2500647 Page 5



vendredi 14 mars 2025

2500647

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 32

capital social, et que lafribution d’actions gratuites ne peut avoir pour effet de faire franchir a chacun de ces demiers
le seuil de détention de plus de 3 % du capital social ;

= de réparir les droits d'affibution d'actons en une ou plusieurs fois et aux moments qu'il jugera opportuns dans la
limite de la date d’expiration de la présente autorisation ;

= de fixer les condiions et les crittres d’afribution des actions, tels que, sans que 'énumération qui suit soit limitative,
les condiions d'ancienneté, les conditons relatves au mainten du contrat de travail ou du mandat social pendant la
durée d’acquisition ;

= de déterminer les durées définifives de la période d'acquisiton des actons dans les limites fixées ci-dessus par
Assemblée ;

®  en cas de réalisation dopérations financiéres visées par les disposions de larficle L. 228-99, premier alinéa, du
Code de commerce, pendant la période d’acquisiton, de metfre en ceuvre, s'il le juge opportun, toutes mesures
propres a préserver et ajuster les droits des atributaires d’actions, selon les modalités et condions prévues par ledit
aricle. Conformément aux disposiions des articles L. 225-197-4 et L. 225- 197-5 du Code de commerce, un Rapport
spécial informera chaque année I'Assemblée générale ordinaire des opérations réalisées conformément ala présente
autorisation.

L’Assemblée générale fixe a 14 mois le délai pendantlequel le Conseil d’administration pourra faire usage de la
présente autorisation et décide en conséquence que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation
antérieure ayantle méme objet.

Quinziéeme résolution : Modification de Ilarticle 17 des statuts concernant la durée du mandat des
administrateurs.

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de modifier comme suit les
dispositions de I'article 17 des statuts sur la durée du mandat des administrateurs, autres que ceux représentant
les salariés et les salariés actionnaire afin d’assurer un renouvellementéchelonné du Conseil d’administration.

Ancien texte

Sous réserve des dispositions de l'alinéa suivant
instituant ~ un renouvellement  du conseil
d’administration par roulement, la durée des fonctions
des administrateursestde 4 ans.

Les administrateurs sontrenouvelés par roulementde
telle fagon qu’un renouvellement régulier du conseil
d’administration se fasse par fractions aussi égales
qgue possible.

Pour permettre ce roulement,

- l'ordre de sortie des administrateurs est fixé
initialement par le conseil d’administration qui peut
procéder a un tirage au sort, puis par ordre
d’ancienneté de nomination;

- 'assemblée généralepeutlimiterla durée du mandat
de I'administrateur qu’elle nomme en remplacement
d’'un autre, a celle du mandat de I'administrateur
remplacé.

Lesfonctions d’un administrateur prennentfin al'issue
de l'assemblée générale ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice écoulé ettenue dans’année au
cours de laquelle expire le mandat de cet
administrateur.

Tout administrateur sortant est rééligible. Le nombre
des administrateurs ayant atteint 'dge de 70 ans ne
peut dépasser le tiers des membres du Consell
d’administration. Si cette limite est atteinte, une
régularisation devra intervenir au plus tard lors de la
prochaine Assemblée générale annuelle. A défaut,
I'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire
d’office.

Nouveau texte

La durée des fonctions des administrateurs est
fixée a quatre (4) ans.

Toutefois, afin de permettre un renouvellement
échelonné du conseil d’administration,
I'Assemblée Générale Ordinaire pourra sur
proposition du conseil d’administration, nommer
ou renouveler un ou plusieurs administrateurs,
autres que ceux représentant les salariés et les
salariés actionnaires, pour une durée d’un, deux
ou trois ans.

Lesfonctions d’'un administrateur prennentfin a I'issue
de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice écoulé ettenue dansl’année au
cours de laquelle expire le mandat de cet
administrateur.

Tout administrateur sortant est rééligible. Le nombre
des administrateurs ayant atteint 'dge de 70 ans ne
peut dépasser le tiers des membres du Conseil
d’administration. Si cette limite est atteinte, une
régularisation devra intervenir au plus tard lors de la
prochaine Assemblée générale annuelle. A défaut,
I'administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire
d’office.

Page 6




vendredi 14 mars 2025

Seizieme résolution : Modification de l'article 20 des statuts pour introduire la consultation écrite.
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L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de modifier I'article 20 des
statuts pour prendre en compte les nouvelles dispositionsde la loin® 2024 537 du 13 juin 2024 visant a accroitre
le financementdes entreprises etl’attractivité de la France, relatives a la possibilité pourle Conseil d’Administration
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de prendre ses décisions par consultation écrite des administrateurs, y compris par voie électronique..

Ancien texte

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent
quel'intérétde la société I'exige. Il est convoqué par
le président. Toutefois, des administrateurs
constituantau moins le tiers des membres du conseil
d’administration peuvent, enindiquantl’ordre du jour
de la séance, le convoquer s'’il ne s’est pas réuni
depuis plus de deux mois ; hors ce cas, I'ordre du
jour est arrété par le président et peut n'étre fixé
qu’au moment de la réunion. Les réunions se
tiennent soit au sieége social, soit en tout autre lieu
indiqué surla convocation.

La présence effective de la moitié au moins des
membres du conseil est nécessaire pour la validit
des délibérations. Sont réputés présents, pour le
calcul du quorum et de la majorité, les
administrateurs qui participent a la réunion par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant leur identification et garantissant leur
participation effective, dans les conditions prévues
par lalégislation etla réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des
membres présents ou représentés, chaque
administrateur présent ou représenté disposant
d’'une voix et chaque administrateur présent ne
pouvant disposer que d’un seul pouvoir. En cas de
partage, la voix du président de séance est
prépondérante. Si le conseil est composé de moins
de cing membres et que deux administrateurs

seulement assistent a la séance, les décisions
doiventétre prises a I'unanimité.

Les délibérations du conseil sontconstatées par des
proces-verbaux établis et signés sur un registre
spécial ou sur des feuilles mobiles dans les
conditions fixées par les dispositions en vigueur.

Nouveau texte

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que
I'intérét de la société I'exige. Il est convoqué par le
président. Toutefois, des administrateurs constituant au
moins le tiers des membres du conseil d’administration
peuvent, en indiquant I'ordre du jour de la séance, le
convoquer s’il ne s’est pas réuni depuis plus de deux
mois ; hors ce cas, I'ordre du jour est arrété par le
présidentetpeut n’étre fixé qu’au momentde la réunion.
Lesréunions se tiennentsoitau siége social, soiten tout
autre lieu indiqué surla convocation.

La présence effective de la moitié au moins des
membres du conseil est nécessaire pour la validit des
délibérations. Sont réputés présents, pour le calcul du
quorum et de la majorité, les administrateurs qui
participent & la réunion par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication permettant
leur identification et garantissant leur participation
effective, dans les conditions prévues par la Iégislation

et la réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des
membres présents ou représentés, chaque
administrateur présent ou représenté disposant d’une
voix et chaque administrateur présent ne pouvant
disposer que d’un seul pouvoir. En cas de partage, la
voix du présidentde séance est prépondérante. Si le
conseil est composé de moinsde cing membres etque
deux administrateurs seulement assistent a la séance,
les décisions doiventétre prises a I'unanimité.

A rlinitiative du président, toutes les décisions du
conseil d’administration peuvent étre prises par
consultation écrite, dans les conditions de délais et
de forme prévues par le reglement intérieur du
conseil d’administration. Les administrateurs sont
alors appelés a se prononcer par tout moyen écrit, y
compris par voie électronique, sur la ou les
décisions qui leur ont été adressées.

Tout membre du conseil d’administration dispose
d’au moins 3 jours ouvrés a compter de cet envoi
pour s’opposer au recours ala consultation écrite. A
cet effet, il 'indique au président ou a l'auteur de la
convocation par tout moyen écrit.

Les délibérations du conseil sont constatées par des
proces-verbaux établis et signés sur un registre spécial
ou sur des feuilles mobiles dans les conditions fixées par
les dispositions en vigueur.

Dix-septieme résolution : Pouvoirs pour formalités.

L’Assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou d’'une copie du procés -verbal
de laprésente Assemblée al’effetd’accomplir toutes formalités prévues parlaloi.
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A) Formalités préalables a effectuer pour participer a distance a ’Assemblée Générale

L’Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions.
Conformément a l'article R.22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a I’Assemblée
Générale par I'enregistrement comptable des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son
compte (en application du septieme alinéa de I'article L. 228-1 du Code de commerce), au deuxiéme jour ouvré
précédantl’Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris, soit vendredi 16 mai a zéro heure, soit dans les
comptes de titres nominatifs tenus par la Société (ou son mandataire), soit dans les comptes de titres au porteur
tenus parl'intermédiaire habilité.

L’inscription ou I’enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les
intermédiaires financiers estconstaté par une attestation de participation délivrée par ces derniers (le cas échéant
par voie électronique) dans les conditions prévues a I'article R.22-10-28 du Code de commerce, en annexe::

e duformulaire de vote a distance ;
e de laprocuration de vote ;

Tout actionnaire peutse faire représentera I'’Assemblée Générale partoutautre personne physique ou morale de
son choix (article L. 22-10-39 du Code de commerce).

Il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre les derniers jours pour exprimer leur mode de participaton
a I'’Assemblée Générale.

B) Modes de participation a ’Assemblée Générale

1) Comment voter par correspondance ou par procuration par voie postale :

e Sivos actions sont au nominatif, vous recevrez un formulaire de vote ou de procuration par courrier.

e Danstous les cas (que vous soyez actionnaire au nominatif ou au porteur), cochez la case correspondante a
votre choix de vote (correspondance, pouvoir au Présidentde I'’Assemblée générale ou procurationa un tiers).

Dans le cas d’un pouvoir au Président de I’Assemblée générale, il est rappelé que le vote émis est un vote
lié, en ce sens qu’il impose de voter «pour» les résolutions présentées par le Conseil d’administration et
«contre» les projets de résolutions déposés par les actionnaires non agrées parle Conseil d’administration.

e Sivous votez par correspondance, cochez vos orientations de vote pour chaque résolution en suivant les
instructions mentionnées sur le formulaire.

e Sivousdonnezprocuration a untiers, le nom etl’adresse du mandataire devrontétre lisiblementmentionnés.

e Unefoisle formulaire rempli,datez etsignez dansle cadre « Date & signature », vérifiezvos nom, prénom et
adresse en bas a droite du formulaire, et retournez-le au Service Assemblée Générale de UPTEVIA en
utilisant I’enveloppe « T » jointe ou a I'adresse d’'UPTEVIA, Service Assemblées — 90-110 Esplanade du
Général de Gaulle, 92931 Paris La Défense cedex.

e Si vous étes actionnaire au porteur, vous pouvez télécharger un formulaire vierge sur notre espace
https:/iwww.groupeseb.com/fr/finance/assemblee-generale ou le demander & votre établissement teneur de
compte.Dans tous les cas, il conviendra de remplirlI’ensemble des informations demandées lisiblement puis
d’envoyer votre formulaire a votre intermédiaire financier qui le transmettra a UPTEVIA accompagné d’une
attestation de participation. Afin que votre formulaire de vote ddmentrempli etsigné et, le cas échéant, votre
désignation ou révocation de mandataire soit valablement pris en compte, il devra étre envoyé a votre
établissementteneur de compte suffisammenten amontpour étre recu par UPTEVIA dans les délais |égaux
mentionnés dans ce paragraphe.

e Danstous les cas, pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance ou de procuration
devrontétre recus par UPTEVIA au plus tard trois jours avantla tenue de I’Assemblée générale, soit jeudi 15
mai 2025. En aucun cas les formulaires de vote papier ne doiventétre retournésdirectementa SEB S.A.

2) Comment voter par correspondance ou par procuration par voie électronique :

Les actionnaires sontinvités a privilégier I'utilisation de la plateforme de vote par Internet VOTACCESS. Cette
plateforme permet aux actionnaires, préalablement a la tenue de I'’Assemblée générale, de transmettre
électroniquementleursinstructions de vote ou de désigner ou révoquer un mandataire,d’'une maniére simple et
rapide.

L’accés au site ainsi que les demandes d’instruction de vote ou de procuration sontdécrits ci-dessous:
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Si vos actions sont au nominatif, accédez directementa VOTACCESS via le site UPTEVIA Investors dont
I’adresse est la suivante : https://www.investors.uptevia.com:

e Pour lesactions au nominatif pur : en utilisantle numéro d’identifiantetle motde passe vous permettantdéja
de consultervotre compte nominatif sur ce site.

e Pour lesactions au nominatif administré : en accédantau site VoteAG https://www.voteag.com/.
Les actionnaires au nominatifadministré devrontse connecter a VoteAG avec les codes temporaires transmis
sur le Formulaire unique de vote. Une fois sur la page d’accueil du site, ils devront suivre les indications a
I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS.

Si vos actions sont au porteur, renseignez-vous aupres de votre établissementteneur de compte pour savoir
s’il est adhérenta VOTACCESS et, le cas échéant, si cet accés est soumis a des conditions d’utilisation
particulieres.

e Sivotre établissementteneurde compte est adhérenta VOTACCESS : identifiez-vous sur le portail Internet
de votre établissementavec vos codes d’accés habituels. Cliquez ensuite surl'icbne qui apparait sur la ligne
correspondant a vos actions SEB S.A. et suivez les indications a I'écran afin d’accéder a VOTACCESS et
voter.

e Si votre établissement teneur de compte n’est pas adhérenta VOTACCESS : vous avez la possibilit
d’exprimer votre vote au travers des modalités détaillées dansles paragraphes 1) ou 3).

Il est précisé que la notification de la désignationou de larévocation d’'un mandataire peuttoutefois étre effectuée
par voie électronique conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du Code de commerce, selon les
modalités suivantes:

e L’actionnaire devra envoyer un e-mail a [l'adresse électronique suivante : ct-mandataires-
assemblees@uptevia.com

e Cete-mail devraobligatoirementcontenirles informations suivantes : lesnom, prénom, adresse etréférences
bancaires du mandantainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué. L’actionnaire
devra ensuite demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte -titres d’envoyer
une confirmation au service « Assemblées » d’'UPTEVIA.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse
électronique susvisée, aucune autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre
prise en compte et/ou traitée.

Danstous les cas, pour étre prisen compte, les pouvoirs devrontétre regus, dansles conditions mentionnées ci-
avant par UPTEVIA, au plus tard la veille de 'assemblée générale,a 15h00 (heure de Paris). Les désignations
ou révocations de mandats exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au plustard 3 jours calendaires
avant la date de I'assemblée générale, soitvendredi 16 mai 2025.

Le site sécurisé dédié au vote préalable al'Assemblée (VOTACCESS) sera ouvert a partir du vendredi 18 avril
2025 a compter de 10 heures.

La possibilité de voter par Internetavantl'Assemblée prendrafinla veillede laréunion, soit le lundi 19 mai 2025, a
15 heures, heure de Paris.

Il est toutefoisrecommandé aux actionnaires de ne pas attendre cette date ultime pour se connecter au site afin
de tenircompte des éventuels délais de réception des mots de passe de connexion.

3) Comment voter sur place le jour de ’Assemblée générale

Les actionnaires désirant assister physiquement a I’Assemblée générale pourront demander une carte

d’admission de la fagon suivante :

e pour I'actionnaire nominatif : demander une carte d’admission en noircissant la case « A » du formulaire de
vote quidevra étre daté, signé et envoyé, a I'aide de I'enveloppe jointe a UPTEVIA , Service Assemblées —
90-110 Esplanade du Général de Gaulle, 92931 Paris La Défense cedex, la demande de carte d’admission
devra étre réceptionnée au plustard le jeudi 15 mai 2025 ou se présenterle jourde I’Assemblée directement
au guichetspécialementprévu a cet effet muni d’'une piéce d’identité ;

e pour l'actionnaire au porteur: demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres,
qgu’une carte d’admission lui soit adressée ou se présenter le jour de I'’Assemblée directement au guichet
spécialement prévu a cet effet muni d’'une piéce d’identité et de I'attestation de participation fournie par son
intermédiaire financier

e ouparinternetviale site VOTACCESS.

Les personnes désirant se rendre physiquement a ’Assemblée générale devront respecter les consignes
d’hygiéne etde sécurité en vigueur.
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4) Comment exprimer ses intentions de vote en tant que mandataire
Vote sur place : Se référerau paragraphe B). 3).

C) Demande d’inscription de points ou de projets de résolution par les actionnaires - Questions écrites.

Demande d’inscription de points ou de projets de résolution

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévue par les dispositions Iégales et
réglementaires applicables, peuvent requérir I'inscription de points a I'ordre du jour ou de projets de résolutions
dansles conditions prévues auxarticles L. 225-105 et R. 225-71a R. 22-10-22 du Code de commerce.

Lesdemandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordredu jour par les actionnaires remplissant les
conditions prévues par'article R. 225-71 du Code de Commerce doivent étre envoyées par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception a I'adresse suivante : SEB S.A., Service Actionnaires, 112 Chemin du Moulin Carron,
69130 Ecully, ou aI'adresse électronique suivante : assemblee.generale @groupeseb.com etparvenir ala société au
plus tard le vingt-cinquiéme jour qui précede la date de I'assemblée, sans pouvoir étre adressées plus de vingt jours
apres la date de publication du présent avis, soit le jeudi 3 avril 2025 . Les demandes doivent étre accom pagnées
d’une attestation d’inscription en compte justifiant de la possession ou de la représentation par les auteurs de la
demande de la fraction du capital exigée par I'article R. 225-71 du Code de commerce susvisé.

Lesdemandes d’inscriptionde points a I'ordredu jour doivent étre motivées etles demandes d’inscriptionde projets
de résolution doivent étre accompagnées du texte des projets de résolutions qui peuvent étre assortis d’un bref
exposé des motifs.

L’examen de la résolution est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’'une nouvelle
attestation justifiantde I'enregistrementcomptable des titres dans les mémes comptes au deuxiéme jour précédent
I’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit le vendredi 16 mai 2025.

Questions écrites

Chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Conseil d’administration des questions écrites. Les questions écrites
doiventétre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a I'adresse suivante : SEB S.A,
Service Actionnaires, 112 Chemin du Moulin Carron, 69130 Ecully ou a I'adresse électronique suivante:
assemblee.generale@qgroupeseb.com.

Pour étre prises en compte, les questions doivent étre réceptionnées par la Société au plus tard le quatrieme jour
ouvré précédantla date de I’Assemblée Générale, soitau plustard le mercredi 14 mai 2025.

Ces questions doiventétre accompagnées, pour les détenteurs d’actions au porteur, d’'une attestation d’inscription
en compte d’actionnaire datée au plus t6t du jourde I'envoi de la question écrite.

Il est précisé que les réponses aux questions écrites pourront étre publiées directement sur le site Internetde la
Société, a I'adresse suivante : www.groupeseb.com.

D) Documents mis a la disposition des actionnaires

Tous les documents etinformations prévues a I'article R.22-10-23 du Code de Commerce peuventétre consultés,
au siége social de la Société situé 112 chemin du moulin Carron 69130 Ecully et sur le site de la Société :
www.groupeseb.com, & compter du vingt-et-uniéme jour précédant I’Assemblée dans les conditions prévues par
les dispositions |égales etréglementaires applicables.

L'Assemblée Générale feral'objet, dans sonintégralité, d'une retransmission audiovisuelle en direct, accessible, le
jourde I'Assemblée, depuis le site Internet de la Société : www.groupeseb.com, (rubrique “Assemblée générale”).

Un enregistrementde I’Assemblée Générale sera disponible aprésla date de '’Assemblée surle site Internet de la
Société : www.groupeseb.com,

E) Résultats des votes

Lesrésultats des votes pour chaque résolution serontpubliés sur le site de la Société : www.groupeseb.com, dans
les 15jours suivantla date de ’Assemblée.

Le Conseil d’administration.
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