Assemblée Générale 2024

REPONSES AUX QUESTIONS ECRITES

l. Questions de M. Jean-Pierre MARC (actionnaire individuel)

Le groupe Magimix serait a vendre. Le Groupe SEB serait-il intéressé par tout ou partie
du groupe Magimix et particulierement par la branche professionnelle ?

Le Groupe SEB a une stratégie affirmée de développement dans I'équipement professionnel,
marché en croissance et rentable.

Selon la presse, la famille Jenlis envisage la mise en vente du Groupe Hameur (propriétaire de
Magimix et Robot-Coupe).

En tant gu’acteur industriel francais responsable, déployant une stratégie de création de valeur
a long terme, le Groupe SEB est présenté comme un acquéreur naturel pour cet actif.

Nous souhaitons préciser qu’'a ce stade le Groupe SEB n’a pas été invité par les vendeurs a un
processus de vente. Celui-ci serait réservé aux seuls fonds d’investissements.

En tout état de cause, le Groupe SEB réitére sa détermination a poursuivre a court et moyen
terme son développement dans I'équipement professionnel, via deux leviers :

- La croissance organique, en accélérant le développement de produits professionnels
issus de son innovation principalement dans la préparation culinaire,
- La croissance externe, pour poursuivre le développement du marché.

Le téflon alimentaire est trés décrié et son interdiction a été réecemment évitée.
Le Groupe a-t-il d'autres matériaux de substitution opérationnels ou a I’étude ?
Un plan pluriannuel de sortie du téflon est-il envisagé ?

Teflon™ est une marque déposée de Chemours, une grande entreprise chimique mondiale, et
il n'y a aucun lien entre Chemours et Tefal. Les marques TEFAL, dont Tefal et T-fal, fabriquent
des ustensiles de cuisine avec des revétements antiadhésifs en PTFE. Elles n'utilisent pas de
téflon™,
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TEFAL est en désaccord avec la tentative de certains pays d'interdire I'utilisation de tous les
PFAS sans distinction. En effet, les PFAS couvrent une large famille de substances ayant des
propriétés chimiques tres différentes et pour certaines trés utiles. En conséquence, TEFAL
cherche a faire reconnaitre la singularit¢ du PTFE, qu'il utilise pour ses revétements
antiadhésifs, car ce polymere a été testé de longue date par diverses autorités sanitaires ayant
conclu a son innocuiteé.

Nous disposons d'une large gamme de produits (PTFE, céramique, Inox...) qui correspondent

a autant de consommateurs et d'habitudes culinaires. Nos gammes sont ainsi complémentaires
pour répondre au plus grand nombre. Enfin, TEFAL est engagé dans un processus constant
d'innovation visant a améliorer ses produits. C'est notamment le cas de la résistance des
revétements qui sont de plus en plus durables dans le temps.

Pour plus d’'information, vous pouvez consulter notre site internet et ses pages dédiées a notre
revétement PTFE : https://www.tefal.fr/nousvousdevonslemeilleur/revetement-anti-adhesif ptfe

. Question de I'lPAC (Initiative Pour un Actionnariat Citoyen),
association d’actionnaires individuels et institutionnels

Quel est le montant total des imp6ts et taxes (par type) versés a la Fédération de Russie
et aux collectivités de ce pays depuis début 2022 ?

Le Groupe paie des impdts dans tous les pays ou il opére conformément aux réglementations
locales en vigueur.

Notre filiale russe paie ainsi ses imp6ts liés a son activité locale selon la réglementation du pays.

Et retrouvez-nous aussi sur www.groupeseb.com

Référence mondiale du Petit Equipement Domestique et du café professionnel, le Groupe SEB déploie son activité en s’appuyant sur un portefeuille de
40 marques emblématiques (Tefal, Seb, Rowenta, Moulinex, Krups, Lagostina, All-Clad, WMF, Emsa, Supor...), commercialisées a travers une
distribution multi format. Vendant plus de 400 millions de produits par an, il met en ceuvre une stratégie de long terme fondée sur l'innovation, le
développement international, la compétitivité et le service au client. Présent dans 150 pays, le Groupe SEB a réalisé un chiffre d'affaires de 8 milliards
d'euros en 2023 et emploie plus de 31 000 collaborateurs.
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